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ANEXO I- FICHA DE QUALIFICAGAO DO TEMA REGULATORIO DA ANS
FONTE ANS

EQUILIBRIO DA SAUDE SUPLEMENTAR

OBJETIVO ESTRATEGICO- Assegurar que a oferta de planos privados de
assisténcia a salde seja feita por operadoras sustentaveis

CARACTERIZAGAO DO TEMA REGULATORIO- “............... E provéavel
que haja operadoras para as quais o capital exigido € demasiado e
outras para as quais o capital exigido € insuficiente. Quando o capital

exigido € demasiado, impoe-se um Oonus a operadora que pode
refletir nos precos cobrados. Quando o capital é insuficiente, é

maior a probabilidade de insolvéncia da operadora, com todas as
consequéncias que acarreta: problemas no acesso a cobertura,
diminuicao da qualidade dos servigos prestados e, eventualmente,
cancelamento involuntdario da operadora...................... ” Grifamos.

Vemos acima a conceituagdo que a ANS estabelece para a
sustentabilidade das operadoras, qual seja, a SUFICIENCIA OU
INSUFICIENCIA de capital, sendo que a SUFICIENCIA, em demasia,
reflete no valor das mensalidades mais elevadas. Ao contrério,
qguando ele esta abaixo das exigéncias, pode levar ao descumprimento
de cobertura, piora na qualidade e provavel cessagdo das atividades da
operadora.

ANEXO II- SAUDE ECONOMICO-FINANCEIRA DE OPERADORA DE
SAUDE-ANS- COM BASE NO TRIPE: LIQUIDEZ, SOLVENCIA E
CAPITAL BASEADO EM RISCO- ANEXO Il (Fonte ANS)

MANUAL DE TOPICOS DA SAUDE SUPLEMENTAR

“A analise econdmico-financeira de uma operadora de saude envolve o
entendimento sobre trés elementos tidos como fundamentais: a
LIQUIDEZ, A SOLVENCIA E O CAPITAL BASEADO EM RISCO.
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Nesse sentido é essencial que a operadora tenha uma constituicao
correta de suas PROVISOES TECNICAS e gestdo adequada de ATIVOS
GARANTIDORES para essas PROVISOES TECNICAS (PROVISOES
TECNICAS E ATIVOS GARANTIDORES= LIQUIDEZ), e a necessidade DE
CAPITAL(SOLVENCIA) para fazer frente a possiveis adversidades.

Dessa maneira o CAPITAL BASEADO EM RISCO é o recurso econdmico

necesséario para gue operadoras de saude sejam capazes de fazer
frente a esses riscos inesperados sem o comprometimento da
execucao regular de suas atividades.

Nesse sentido, a chamada regulacao dessa SOLVENCIA esta
balizada no tripé PROVISAO(PASSIVO), ATIVOS
GARANTIDORES(ATIVOS) E CAPITAL BASEADO EM
RISCO(PATRIMONIO), que basicamente se destinard a manter O
BALANGCO DAS OPERADORAS SAUDAVEL”

Resumindo, para a ANS a OPERADORA DE PLANO DE SAUDE esta
saudavel, e faz frente a riscos inesperados, quando contabiliza as
PROVISOES TECNICAS no PASSIVO DE SEU BALANGO, aplica o valor
dos ATIVOS GARANTIDORES em titulos de alta liquidez e em
instituicoes credenciadas pela ANS, além de ter um PATRIMONIO
SUFICIENTE para cobertura do CAPITAL BASEADO EM RISCO. Todo o
excedente patrimonial é denominado de SUFICIENCIA
PATRIMONIAL e supera as exigéncias legais estabelecidas pela
ANS.

Necessdrio enfatizar que, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS, que, em
muitos exercicios, cobrem resultados operacionais negativos, séo
decorrentes dos ATIVOS GARANTIDORES que a operadora deve manter
para cobrir os riscos esperados das PROVISOES TECNICAS e, como
bem ressalta a ANS- “S&o capazes de compensar eventuais prejuizos
economico-financeiros, aumentando a solidez das suas atividades e,
consequentemente, gerando um efeito positivo sobre o mercado de
saude suplementar”. Ou seja, seus valores integram a
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operacionalizagdo das operadoras e fazem parte dos resultados e da
SUFICIENCIA PATRIMONIAL.

ANEXO IlI- SUFICIENCIA PATRIMONIAL- COBERTURA DE EVENTOS
ANUAIS

No ANEXO lll, com base em dados extraidos dos Balangos Anuais,
constantes do Site da VIVEST, temos a evolugédo dos dados relativos ao
periodo de 2014 a 2024. Constata-se que a SUFICIENCIA
PATRIMONIAL, apés atender as PROVISOES TECNICAS, constituir os
ATIVOS GARANTIDORES e atender ao MONTANTE DO CBR-CAPITAL
BASEADO EM RISCO, estabelecidos pela ANS, correspondeu a um
excedente entre-:80% e 85%, nos anos de 2014 a 2018, quando cobria
de 7,79 (2014) a 12,78(2017) meses das médias mensais dos
EVENTOS LIQUIDADOS nestes mesmos exercicios.

Em 2019/2020 tivemos uma redugdo desta SUFICIENCIA face
devolugdo de mensalidades do PES-A e PES-D, no total de R$
240.906.000, cobradas indevidamente de participantes com faixa
etaria acima de 59 anos (variacdo por faixa etaria). Mesmo apos esta
devolucao de valores de mensalidades, esta SUFICIENCIA situou-
se entre 56 e 69%, nos anos de 2019 a 2024, com cobertura de
6,66(2022) a 8,68(2020), vezes a média mensal dos EVENTOS
LIQUIDADOS nestes mesmos exercicios.

ANEXO IV- EVOLUCAO DAS COBERTURAS LEGAIS E DA SUFICIENCIA
EMNUMERO DE MESES DE EVENTOS LIQUIDADOS EM CADA ANO

No Anexo IV, também construido com base em dados extraidos dos
Balancos Anuais e Notas Explicativas-ANS, constantes do site da
VIVEST, demonstramos como ocorreu a cobertura, em numero de
meses da média mensal dos EVENTOS LIQUIDADOS pelos montantes
das PROVISOES TECNICAS+CAPITAL BASEADO EM RISCO
(exigéncias das RN 574 e 569 da ANS) nos anos de 2019 a 2024.

Constata-se que, no referido periodo, tivemos a cobertura entre

7,79(2024) a 10,10(2020) meses dos custos médios mensais
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ocorridos entre 2019 e 2024.Além disso, a SUFICIENCIA
PATRIMONIAL, no mesmo periodo, cobriu, adicionalmente, de 6,6

(2019) a 8,18(2023) meses de custos médios. No geral, o
PATRIMONIO SOCIAL cobriu de 15,67 a 17,99 meses de custos

médios mensais de EVENTOS LIQUIDADOS no mesmo periodo.

Constata-se que, ao analisarmos os dados dos Anexos 3 e 4, que, no
periodo de 2014 a 2024, tivemos consideravel SUFICIENCIA
PATRIMONIAL (atingindo 85% em seu pico), ensejando a
INCORRENCIA NO TEMA REGULATORIO, qual seja, FOI MANTIDO
UM CAPITAL DEMASIADO E QUE REFLETIU, NUMA ASPIRAL
CONSTANTE E CRESCENTE, DE ELEVACAO DAS MENSALIDADES,
COM REFLEXOS NA REDUGAO DO NUMERO DE PARTICIPANTES.

Estes aspectos, como um efeito retro alimentador, iremos abordar nos
anexos seguintes.

ANEXO V- REAJUSTES DAS MENSALIDADES- PLANOS PRE
PAGAMENTO

No Anexo V, estdo relacionados os percentuais de reajustes no
grupamento do PES/NOSSO PLANO, entre os anos de 2013 e 2025, com
um aumento acumulado de 285,89% no periodo, bem como do

grupamento do ESSENCIA, entre 2022 e 2025, com um aumento
acumulado de 54,97% nestes anos. Comparativamente, entre 2013 e

2025, os SUPLEMENTADOS com reajustes de seus beneficios de
aposentadorias/pensao, em janeiro de cada ano, tiveram um aumento
acumulado de 145,42%, e aqueles com reajuste dos beneficios em
junho de cada ano, perceberam um aumento acumulado de 147,70%.
Para os COMPLEMENTADOS pela Lei 4819, seus beneficios foram
majorados em 107,62%, entre 2013 e 2025. E consideravel o
desequilibrio entre os reajustes dos planos de satude e a majoracao
dos beneficios das aposentadorias e pensao, ensejando a
necessidade de uma sensibilidade adicional da gestao da VIVEST,
gue, dentro dos parimetros legais de sustentabilidade dos planos
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de saude, poderia ter mitigado, todos estes anos, com uma redugéo
percentual dos reajustes calculados atuarialmente( utilizando
parte do EXCESSO DE SUFICIENCIA PATRIMONIAL), contribuindo
para viabilizar a permanéncia dos participantes desistentes.

Relativamente ao PES, criado em 1985, verificamos que, por se

tratar do Unico plano de salide que tem mensalidades fixadas com
base na faixa de renda, muitos participantes tiveram, no periodo de
2013 a 2024, aumento de 10% por mudanca de faixa de renda, bem
como uma possivel majoracao por faixa etaria de 35%, passando
entao seu reajuste efetivo no periodo, para mais de 470%, os quais

comparados com aumento de seus beneficios de

aposentadoria/brénséo, de 107,62 a 147,70%, evidencia o quanto as
mensalidades estdo consumindo de sua renda alimentar. E
imperioso ressaltar também que, a partir de maio de 2007, por 72
meses consecutivos, os participantes dos PES contribuiram com
3,58% adicionalmente as suas mensalidades normais, visando
constituir um Fundo Garantidor do PES.

REFLEXAO, se no periodo de 2013 a 2023, aproveitando-se da
magnitude da_SUFICIENCIA PATRIMONIAL os reajustes tivessem

observados, anualmente, redutores percentuais, como os praticados
em 2023(3,59% para o PES/NOSSO PLANO E ESSENCIA, de 19,91%
para 16,32% e de 19,65% para 16,06%, respectivamente) e em
2024(4,42% para o PES/NOSSO PLANO, de 18,96% para 14,54%, e
3,07% para o ESSENCIA, de 16,97% para 13,90%), seguramente
teriamos atualmente mensalidades mais acessiveis e, certamente
mais suportaveis aos participantes. Também podemos constatar
que, em 2020, em plena pandemia da COVID, ocorreu significativa

reducdo nos EVENTOS LIQUIDADQS (R$ 496.226milhares de reais), em
contraposicdo a uma elevada arrecadacido de mensalidades-
CONTRAPRESTAQC)ES PECUNIARIAS (R$ 684.244 milhares de reais),

com uma diferenca considerdvel de R$ 187.998 milhares de reais,

baixando a SINISTRALIDADE para 72,52% e, nem por isso, deixou-se de
aplicar reajuste de 6,27% para o ano de 2021.
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ANEXO VI-PARTICIPANTES DE PLANOS DE SAUDEPREPAGAMENTO-¢ a nis.
VIVEST

No ANEXO VI, verificamos a evolugao de participantes em planos de
saude pré-pagamento da VIVEST, com dados relativos aos periodos de
2013 a 2024, conforme dados constantes das Notas Explicativas das
Demonstragdées Contabeis-ANS. Em__ 2013 tinhamos 46.152
participantes, sendo 28.663no PES e 17.489 no NOSSO PLANO. Em fins
de 2024, a participacdo no PES (criado em 1985), reduziu-se para
11.382 participantes, ou seja, 39,71% de sua base em 2013, enquanto
0 NOSSO PLANO (constituido em 2011) involuiu para 7951 integrantes,
ou seja, 45,46% de sua base inicial, também em 2013. No seu conjunto,
estes dois planos registraram, em 7 anos, de 2013 para 2020, uma
reducdo de 9.492 integrantes, ou seja, uma involugéo de 20,57%,

correspondente a aproximadamente 2,7% por ao ano.

Pela trajetdria acima descrita, uma vez descontadas as exclusdes por
Obito, bem como as adigbes por ingresso de novos aposentados,

constatam-se um percentual de desisténcia superior a 2% ao ano,
denotando uma permanente dificuldade de aposentados/pensionistas
em arcar com 0s custos das mensalidades, sempre reajustadas em
percentuais superiores aqueles verificados em sua renda alimentar,
como vimos e reportamos no Anexo V, retro relatado. O agravante
desta. reducao de participantes é que, em sua maioria, os
desistentes sao participantes situados em faixa de idade menos
avancada, que deixam de contribuir para o carater intergeracional
dos planos (os mais jovens, com menores gastos, ajudam a custear
os gastos dos mais idosos e mais elevados), agravando a
sinistralidade e os respectivos custos totais, impondo repasse dos
mesmos, pela necessidade de majoracao dos percentuais de
reajustes das mensalidades.

Em 2021, a criacdo do PLANO ESSENCIA, com maiores alternativas e
flexibilidade nos valores das mensalidades, em suas variantes de

cobertura, proporcionou a migracao para ele, de participantes do PES e
do NOSSO PLANO, bem como possibilitou o retorno de parte daqueles
gue haviam se desligado. Em consequéncia, em 2021 tivemos uma
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elevacdo do numero de participantes, atingindo 42.502 em fins de
2024, correspondendo a 92,09% do contingente inicial, em 2013.

REFLEXAO RENOVADA-Manter elevadas SUFICIENCIAS
PATRIMONIAIS (Anexos lll e IV), ao longo de 2013 a 2024, nao
utilizando-as, de forma residual, em cada ano, provocou

significativos aumentos das mensalidades, bem como, registrou,
como efeito colateral e retro alimentador, um elevado percentual
de desisténcia, em especial de participantes mais jovens. Esta

pratica, precisa ser mais bem calibrada a partir do préximo reajuste,
utilizando-se de forma sustentavel dos excedentes patrimoniais
para mitigar o percentual dos aumentos e estancar desisténcia de
participantes, <i|v;1\clusive com permissao pela CTEEP, de voltar a
permitir a inclusao de familiares mais jovens.

ANEXO VII- EVOLUGAO DO CAIXA LIVRE - AGOSTO/2024

No ANEXO VII, reproduzimos a alocagcio sucessiva dos varios niveis
de seguranca estabelecidos pela VIVEST, com valores utilizados para

a analise e aprovacao do percentual de reajuste das mensalidades do
ano de 2025.Primeiramente, vamos repassar a terminologia

utilizada para conceituar os niveis de esgotamento do PATRIMONIO
SOCIAL. Assim, o Nivel 1 é a exigéncia legal do CBR-Capital Baseado
em Risco (RN 569) que, juntamente com as PROVISOES TECNICAS,
constituidas no Balangco, compoem as exigéncias legais da ANS
para que uma OPERADORA DE SAUDE SEJA CONSIDERADA
SAUDAVEL, como ja vimos nos conceitos do ANEXO Il. Os Niveis2e

3, sdo_denominados de SEGURANCA MINIMA, ou seja, MINIMA em
relacdo as exigéncias da ANS, enquanto os Nivel 4 € denominado de
SEGURANCA ADICIONAL as exigéncias da ANS, ou seja, um acréscimo
adicional a Seguranca Minima. O Nivel 5 tem a denominacdo de
SEGURANCA DISPENSAVEL (se é dispensdvel, entdo porque utilizar
estes valores para reduzir o CAIXA LIVRE). Em resumo, o NIVEL 1 é o
unico exigivel pelas normas da ANS (juntamente com as
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PROVISOES TECNICAS constituidas em Balanco), sendo que todos

os demais NIVEIS sdo de seguranca operacional e protetivos,
aplicados pela gestao da VIVEST. Acrescente-se que o montante de

R$ 630.253.250, advindos das PROVISOES TECNICAS de R$
343.033.078 + R$ 287.220.172 do CBR-CAPITAL BASEADO EM RISCO,
em agosto de 2024, ja cobriam, significativos 8,67 meses da média
(R$ 72.664.041) dos Eventos registrados até aquele més.

Registre-se também, gue deve ter ocorrido alguma distor¢céo ou falta de
depuragdo de saldos contdbeis no Balancete de Agosto de 2024, pois o
valor de PROVISAQO TECNICA utilizado, de R$ 343.033.078 é maior do
que o que constou no Balango Anual, em dezembro de 2024, 4 meses
posteriores, de R$ 320.562.000, uma diferenca de R$ 22.471.078. De
forma idéntica, o valor do CBR-CAPITAL BASEADO EM RISCO de agosto
de 2024, foi de R$ 287.220.172, enquanto o calculado atuarialmente
para o Balanco Anual, em dezembro de 2024, 4 meses posteriores,
importou em R$ 262.986.000, uma diferenca de R$ 24.246.172. As

diferencas importam em R$ 46.705.250 e que aumentariam o CAIXA
LIVRE total , de R$ 80.620.564 para R$ 127.325.904.Isto reforca a

necessidade de que o BALANCETE DE AGOSTO, cujos valores
servem de base a estruturacdo do PATRIMONIO SOCIAL-CAIXA
LIVRE para decisao do reajuste do exercicio seguinte, tenham um
fechamento idéntico aos cuidados e depuragdo empregados no
Balanco Anual, bem como, sejam objetos de validacao das

Auditorias Interna e Externa, além da apreciacao do Conselho
Fiscal e Deliberativo.

Enfim, os NIVEIS 2 a 6, todos denominados de SEGURANCA, estao
utilizando valores constantes da SUFICIENCIA PATRIMONIAL
conforme consta da NOTA EXPLICATIVA 5.3.1 do Balanco

Patrimonial -ANS da VIVEST, que diz “Outro mecanismo utilizado
pela administragdo, para monitorar o risco de liquidez é a
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Para voltarmos a anélise e consideracdes sobre o estabelecimento de
um modelo, com 0s NIVEIS de Seguranca 2 a 6, vamos verificar alguns

valores registrados em Balango e algumas Notas Explicativas, nos
ANEXOS VIl a Xl seguintes.

ANEXO VIII- BALANCO PATRIMONIAL DE 2024-ANS

No ANEXO VIll, encontra-se reproduzido o Balango Patrimonial-ANS
levantado em 31/12/2024, do qual aproveitamos para verificar alguns
registros contabeis de valores que sao utilizados na estruturagao dos
Niveis 2 a 5 do PATRIMONIO SOCIAL-CAIXA LIVRE, alem das
PROVISOES TECNICAS constituidas e redutoras do Patrimonio
Social.

No valor relativo as PROVISOES TECNICAS-PESL, contempla
parcela atinente aos PLANOS DE POS PAGAMENTO e que precisaria
ser desmembrado e feito ajuste adicional ao PATRIMONIO SOCIAL.
Através de informacao recebida da VIVEST, o valor de PROVISAO DO
PESL atribuivel ao POS PAGAMENTO, em agosto de 2024, era de R$
87.535.228. Alega a VIVEST, em sua carta CT/P/004/2025, que este
valor, atribuivel ao POS PAGAMENTO, tem contrapartida na conta de
CREDITOS A RECEBER, e que o impacto seria nulo, todavia, na Nota
Explicativa 7, consta valor de R$ 45.823.000 a receber do POS
ESTABELECIDO, gerando uma diferenga de R$ 41.712.228, que deveria
ser ajustado no PATRIMONIO SOCIAL e consequente acréscimo no
CAIXA LIVRE. Entao o correto seria, no Balancete de agosto, apurar o
valor do PESL do POS PAGAMENTO e dele deduzir o valor do CONTA
A RECEBER DO POS PAGAMENTO, utilizando o saldo resultante
como ajuste das PROVISOES TECNICAS do POS PAGAMENTO.

No montante relativo ao CBR-CAPITAL BASEADO EM RISCO,
igualmente ha necessidade de conhecer o valor atribuivel ao PRE
PAGAMENTO e ao POS PAGAMENTO. Na mesma carta acima citada, a
VIVEST informa que é dificil fazer uma segregacao efetiva do CBR do
PRE e do POS, e repassou uma estimativa de 93% para os riscos do PRE
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PAGAMENTO, inferindo que seu impacto seria imaterial, todavia em
agosto de 2024, estes 7% atribuivel ao PRE importava em R$
20.703.306(R$ 387.220.172,24-266.516.865,53). Ou seja, mais um
diferencial para acrescentar ao CAIXA LIVRE de agosto de 2024.

No ATIVO NAO CIRCULANTE (acima de 365 dias), consta a rubrica
DEPOSITOS JUDICIAIS (NE_10) no valor de R$ 96.818.000, que a

operadora, para se defender de uma incidéncia tributaria, retira
recursos de seu Ativo Circulante e deposita em juizo. Pelas
informacdes recebidas da VIVEST, esta rubrica é aquela, cujo valor
consta do NIVEL 3 -Seguranca Minima-Contas a Receber de Longo
Prazo do PATRIMO_NIO SOCIAL-CAIXA LIVRE. Todavia, quando se toma
adecisdode depdéitar em juizo, contabiliza-se no PASSIVO arespectiva
PROVISAO JUDICIAL (NE 16). Desta forma, o valor levado neste NIVEL
3 tem que ser o diferencial do DEPOSITO JUDICIAL menos a
respectiva PROVISAO JUDICIAL. Como néo dispomos do Balancete
de agosto de 2024, nao temos a dimensao deste valor, bem como,
temos mais uma diferenca a aumentar o CAIXA LIVRE.

Curioso é utilizar este NIVEL de esgotamento do PATRIMONIO SOCIAL-
CAIXA LIVRE, alegando gque seu valor tem realizagdo superior a 365
dias, enquanto no BALANCO PATRIMONIAL, reduzindo o valor do
PATRIMONIO SOCIAL (base para se obter o RESIDUO-CAIXA LIVRE),

consta, no PASSIVO NAO CIRCULANTE, valor de TRIBUTOS E
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER que também ultrapassam 365 dias.

ANEXO IX- NOTAS EXPLICATIVAS - DEMONSTRAGOES CONTABEIS-
VIVEST BALANGCO PATRIMONIAL - 2024

NO ANEXO IX, importante destacar como a VIVEST conceitua e avalia
alguns mecanismos de gestdo, contrapondo-se 0S mesmos 3a
aplicagdo de alguns dos NIVEIS DE ESGOTAMENTO DO PATRIMONIO
SOCIAL-CAIXA LIVRE, como veremos a seguir:
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5.1-RISCO DE CREDITO- “O risco de crédito, associado a possibilidade
do ndo recebimento de valores faturados aos seus participantes, é
atenuado devido a existéncia de uma base pulverizada de participantes
e pela possibilidade legal de interrupcao do atendimento aos
beneficiarios de planos de salide ap6s determinado periodo de
inadimpléncia. Em relagdo aos ativos financeiros resultantes dos
créditos das operacdes de assisténcia a saude dos planos com
pagamento pds estabelecido, o risco é significativamente reduzido
pelo fato do custo ser de responsabilidade das patrocinadoras. Em
relagdo a participagdo dos beneficidrios no custo da assisténcia
médica, o risco de crédito também é reduzido devido ao fato dos
usudrios estarern vinculados a patrocinadora, sendo que grande
parte dos pagamentos dos planos acontece através do desconto em
folha de pagamento de ativos e assistidos.

A Entidade também esta sujeira a risco de crédito associados as suas
aplicagoes financeira. Esse risco é atenuado pela concentracao das
aplicacoes em titulos federais de renda fixa de curto prazo e pela
restricdo de aquisigdo de titulos e valores mobiliarios de instituigoes
financeiras consideradas de primeira linha. “(Grifamos)

AVALIA(;AO- A VIVEST tem baixissimo risco de crédito, tanto em
relacdo ao recebimento das mensalidades dos participantes em

planos de pré-pagamento (que inclusive tem seu atendimento
suspenso apoés inadimpléncia de 90 dias), quanto em relagao ao
recebimento das faturas de planos de pés pagamento, através das
respectivas patrocinadoras. Também nao tem risco de crédito em
suas aplicacoes relativas aos ATIVOS GARANTIDORES E SEUS
EXCEDENTES.

5.3-RISCO DE LIQUIDEZ- A Administragdo da Entidade monitora os
riscos de liquidez através da comparagdo dos prazos de vencimentos

dos passivos financeiros, representados principalmente pela provisao
de eventos e sinistros a liquidar (PESL) e o prazo de recebimento dos
ativos financeiros das operagdes de saude. Sao elaboradas projecoes
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de fluxo de caixa para garantir a liquidez do plano considerando
principalmente a SUFICIENCIA DOS ATIVOS GARANTIDORES em
relagdo as PROVISOES TECNICAS. Os principais componentes do

fluxo de caixa correspondem aos pagamentos realizados a Rede
Credenciada em contrapartida aos servicos prestados aos usuarios e

os recebimentos das contraprestagdes dos planos de pré-pagamento e
pos pagamento. O RISCO DE LIQUIDEZ é considerado baixo, tendo

em vista a representatividade e a liquidez das aplicagcoes
financeiras, bem como o baixo indice de inadimpléncia do plano.

AVALIAQAO-AVIVEST tem, em sua operacionalizagcao, um RISCO DE
LIQUIDEZ praticamente nulo, pois sua arrecadagao mensal de
contraprestagc")éé garantidas cobrem os eventos previstos e a
liqguidar no mesmo més desta arrecadagao, como argumenta a nota
explicativa. Tem, além de fluxo constante de ingresso de recursos,
a possivel utilizagcao da liquidez de suas aplicagoes financeiras.

REFLEXAO- Face a forma como a VIVEST conceitua seu RISCO DE
CREDITO e seu RISCO DE LIQUIDEZ, bem como permanente
acompanhamento por fluxo de caixa, nao encontramos justificativa
técnica e econdmico-financeira em colocar no NIVEL-2 CAIXA
OPERACIONAL-PATRIMONIO SOCIAL, uma seguranga minima de
mais 3x a média de custos verificado nos ultimos 12 meses.

12.6-T.A. P- TESTE DE ADEQUAGAO DO PASSIVO

O Teste de Adequacao do Passivo (TAP) foi instituido a partir da RN
528/22 da ANS para as operadoras de grande porte.

Para o calculo utilizou-se as seguintes bases técnicas para as
estimativas correntes dos fluxos de caixa.

ooooooooo

-Horizonte temporal para as estimativas correntes dos fluxos de
caixa:8(oito) anos;

21

Av. Angélica, 2.565 - 16° e 17° andares - CEP: 01227-200 - S&o Paulo - SP - Fone: (11) 3217-5717 - E-mail: contato@aafc.org.br



Associacdao dos
Aposentados da
Fundacao CESP

Unidos somos mais fortes! Junte-se a nds.

-Segregagcao de contratos em pré-pagamento na modalidade
Coletivo Empresarial.

Tem outras 13 bases técnicas, também utilizadas pelo Atuario, para
o calculo do Fluxo de Caixa em periodo de 8 anos, onde considera
projecoes de mensalidade, projecoes de despesas, projecao das
provisbes técnicas, taxa de carregamento de despesas

administrativas (5,03%), taxa de crescimento real dos custos (6,33
a.a.), taxa de crescimento real das mensalidades (5,76% a.a.), taxa
de inflacao, taxa de juros-AMBIMA, taxa de saida beneficiarios, taxa
de rotatividade, fator de envelhecimento(2,10 a 2,63%a.a.)fluxo
mensal de pagamentos avisados, etc.

Pois bem, apéé concluido o TESTE, assim se pronunciou a NE da
VIVEST:

“TAP- O Teste de Adequacao do Passivo realizado nao identificou
insuficiéncias patrimoniais entre as contraprestacoes
(assistenciais e administrativas) a ocorrer estimadas nos 8 (oito)
anos abrangidos pelo estudo na data-base de calculo.

AVALIACAO- Como conceituou a ANS (vide Anexo Il), o PASSIVO é
representado pela contabilizacdo das PROVISOES TECNICAS, e o
TAP-Teste de Adequacao do Passivo, efetua calculo no horizonte
temporal de 8 anos para verificar se este PASSIVO CONTABILIZADO
é SUFICIENTE. Apos realizado o TAP, a VIVEST informa gue o mesmo
esta adequado e nao registrou insuficiéncia.

REFLEXAO- Se, atuarialmente, com todas as bases utilizadas,

verifica-se que O PASSIVO-PROVISOES TECNICAS esta ADEQUADO
E SUFICIENTE, nao se justifica colocar no MODELO DO CAIXA LIVRE
os NIVEIS-4 -SEGURANCA ADICIONAL E NIVEL-5-SEGURANCA

DISPENSAVEL, elevando nivel de CONFIANCA ESTATISTICA DESSAS
MESMAS PROVISOES TECNICAS PARA 95% E  99%,

RESPECTIVAMENTE.
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ANEXO X -PATRIMONIO SOCIAL-CAIXA LIVRE-08/2024 AJUSTADO

No ANEXO X, construimos um demonstrativo de como ficaria o
PATRIMONIO SOCIAL-CAIXA LIVRE de agosto de 2024, com a
introducdo da exclusdo do ajuste de valores atribuiveis ao POS
PAGAMENTO, para que o NIVEL 6- LIVRE, refletisse a SOBRA
especifica dos PLANOS DE PRE-PAGAMENTO. Cabe ressaltar que,
por falta de dados mais precisos, os ajustes indicam uma

proximidade da realidade, nos seus valores globais (sem separar

por grupamento).

Na COLUNA DE AJUSTES, verificamos o lancamento do valor das
PROVISOES TECNICAS atribuiveis ao POS PAGAMENTO, no valor de R$
87.535.228, que', adicionada ao PATRIMONIO SOCIAL pertencente aos
PLANOS DE PRE PAGAMENTO, eleva-o para R$ 907.885.796. No NIVEL
1- Exigéncia de Capital Baseado em Risco-ANS-RN 569, registramos, na
COLUNA DE AJUSTES, o valor de R$ 20.703.306, que foi atribuido ao
POS PAGAMENTO.

Em razdo das alteragdes ocorridas nas PROVISOES TECNICAS e NO
NIVEL 1- CBR, ajustes sdo requeridos nos NIiVEIS- 4 e 5. Para
possibilitar uma estimativa dele, utilizamos, como base o percentual de
25,62% (ajuste percentual das PROVISOES TECNICAS), para as
OSLAGOES delas no NIVEL 4, resultando em reducéo de R$ 6.707.194
e, de R$2.121.663 no NIVEL 5. Para ajustes no CBR-CAPITAL BASEADO
EM RISCO, utilizamos o percentual de 3,87% para as OSCILACOES DO
NIVEL 4, importando em R$ 2.348.141 e, de R$ 742.392 no NiVEL 5.

Para ajustar o NIVEL 3- CONTAS A RECEBER A LONGO PRAZO,
utilizamos os dados do Balancete de 09/2024(fornecido pela
VIVEST), para manter no mesmo, somente a DIFERENCA entre o
montante dos DEPOSITOS JUDICIAIS menos o montante das
PROVISOES JUDICIAIS, apurando um valor R$ 25.951.240(R$
117.717.327-91.765.509).

Temos ainda as possiveis diferengas ocorridas no valor das
PROVISOES TECNICAS E CAPITAL BASEADO EM RISCO, relatadas no
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tépico 3.7, uma vez que, em agosto 2024, foram utilizados valores
bem superiores aos constantes do Balanco Anual de 2024,
aproximadamente R$ 46.705.250, podendo ser ainda maior, pois em
agosto, estes valores nao seriam iguais aos de dezembro de 2024.

Feitos os ajustes, constata-se que o montante NiVEL-6 de CAIXA
LIVRE, que era de R$ 80.620.654 em agosto/2024, ascenderia a um
valor significativamente maior (aproximacio de R$ 264.906.588), o
qual, juntamente com _a DEMONSTRADA SUFICIENCIA
PATRIMONIAL poderia ter sido utilizado na MODULACAO DE UM
PERCENTUAL DE REAJUSTE BEM MENOR para vigorar durante 2025.

ANEXO XI - NOVO MODELO DE CONSTITUICAO CONTROLE E
UTILIZAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL

Conforme conceitua a ANS, é essencial que a OPERADORA-VIVEST
tenha uma constituicdo correta de suas PROVISOES TECNICAS(o
que € atendido, inclusive atestada pelo T.A.P.-Teste de adequacao
do passivo), a gestdao adequada de ativos garantidores para essas
PROVISOES TECNICAS(também atendido com aplicagoes emrenda
fixa e de alta liquidez) e a garantia e preservagcido de CAPITAL(CBR-
Capital Baseado em Risco) para fazer frente a possiveis riscos e
adversidades, sem comprometer a execucao regular de suas
atividades. O valor do PATRIMONIO SOCIAL que ultrapassar o
montante das PROVISOES TECNICAS+ CAPITAL BASEADO EM
RISCO (este ja estabelecido para eventuais adversidades futuras),
considera-se uma SUFICIENCIA PATRIMONIAL (excedente de
cobertura, formado, ao longo dos anos, pelo resultado operacional
e financeiro).

No Anexo XI, apresentamos O DEMONSTRATIVO DO NOVO MODELO
DE CONSTITUICAO, CONTROLE E UTILIZACAO DO PATRIMONIO
SOCIAL, no qual utilizamos valores relativos a agosto de 2024, por
néo dispormos de dados atualizados de 2025. A PROPOSICAO TEM,

COMO PREMISSA, AMANUTENCAO DE COBERTURA PARA 10 MESES
DE CUSTEIO DO VALOR DA MEDIA MENSAL DOS EVENTOS
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LIQUIDADOS DE JANEIRO A AGOSTO DO ANO EM CURSO OU DO
VALOR RELATIVO A AGOSTO SE ESTE FOR MAIOR QUE A REFERIDA

MEDIA.

Para atender a PREMISSA, além das garantias exigidas pela ANS
(PROVISOES TECNICAS +CAPITAL BASEADO EM RISCO), teremos
adicionado um outro NIVEL-SEGURANGA ADICIONAL-EXTRA-ANS,
equivalente a 2 vezes o custo médio mensal dos EVENTOS
LIQUIDADOS de janeiro a agosto do exercicio, ou que seja adotado
o valor de agosto se for maior. O montante das PROVISOES
TECNICAS+CAPITAL BASEADO EM RISCO, correspondente ao
BALANCETE DE AGOSTO deve ser igual ou maior que 8 vezes o
CUSTO MEDIO DOS EVENTOS LIQUIDADOS NO ANO, ATE O MESMO
MES DE AGOSTO, OU DO CUSTO DE AGOSTO SE FOR MAIOR. Caso
esta cobertura fique inferior a 8 vezes, a diferengca devera ser
adicionada ao NIVEL-SEGURANCA ADICIONAL-EXTRA-ANS, de tal
forma, que se tenha sempre uma COBERTURA MINIMA TOTAL DE 10
VEZES O CUSTO MEDIO DOS EVENTOS LIQUIDADOS NO ANO, ATE O
MES DE AGOSTO OU O DE AGOSTO, SE MAIOR. O valor que exceder
a COBERTURA DE 10 VEZES O CUSTO MEDIO, obtido como acima
descrito, serd considerado como SUFICIENCIA PATRIMONIAL para
ser utilizada na MODULAGCAO DO REAJUSTE.

ANEXO XII- PARAMETROS PARA ANALISE E PROPOSICAO DE UM
NOVO MODELO DE CAIXA LIVRE- PRE PAGAMENTO

No ANEXO XIl, encontra-se o detalhamento dos PASSOS(ETAPAS)
que deverao ser observadas para a MODULAGAO DO PERCENTUAL
DE REAJUSTE das mensalidades dos PLANOS DE PRE PAGAMENTO
para o exercicio seguinte.
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ANEXO- XIII- MODELO DE PROJEGAO DE DADOS PARA A APLICACAO

DOS PASSOS 2 E 8 DOS PARAMETROS DO NOVO MODELO DE
UTILIZAGAO DA SUFICIENCIA PATRIMONIAL

No demonstrativo, o PATRIMONIO SOCIAL e sua evolugao,
dependera do resultado do exercicio seguinte, em funcio do
percentual de elevagdo das CONTRAPRESTAGCOES (este é o tnico
valor variavel), pois as demais rubricas da DEMONSTRACAO DE
RESULTADO, serdo as mesmas para qualquer simulagdo. Para
verificar o atendimento a PREMISSA DO NOVO MODELO, fixada no
atendimento de. 10 meses de cobertura dos EVENTOS LIQUIDOS,
havera necessidade de projetar, para o exercicio em curso e o
exercicio seguinte, os valores atribuiveis as PROVISOES TECNICAS
e do CAPITAL BASEADO EM RISCO, fazendo teste em simulagoes
sucessivas de percentual de aumento das mensalidades com a
finalidade de testar o aumento percentual que atenda 3 PREMISSA.
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