Exmo. Dr. Gentil Nogueira de Sa Junior

Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Assunto: Anélise de Caducidade da Concessdao da ENEL - SP (Eletropaulo
Metropolitana.

Prezado Dr. Gentil,

Conforme combinado em nossa reunido de 03 de fevereiro Gltimo, serve a
presente para registrar os pontos nela destacados.

Como representantes dos trabalhadores ativos e aposentados da
Eletropaulo Metropolitana - Eletricidade de Sao Paulo S.A. CNPJ
61.695.227.0001/93, que somam dezenas de milhares de profissionais, vimos
externar nossas preocupacdes quanto a possivel caducidade da concesséo, ora
em analise pela ANEEL, e suas implicagdes, bem como apresentar sugestdes que
possam mitigar riscos para todas as partes interessadas.

E de conhecimento publico que a distribuidora tem apresentado
desempenho abaixo do esperado nos dias de eventos climaticos extremos,
ocorridos em 2023, 2024 e 2025, tanto no nimero de clientes atingidos pela falta
de energia, quanto pelo tempo de restabelecimento, fato que motivou a lavratura
de multas aplicadas pela ANEEL e a abertura de acao judicial pela Prefeitura de
Séao Paulo.

A repeticédo dessas ocorréncias, com impacto em parcela expressiva da
populagdo da drea de concessdo da empresa, tem levado a criticas por parte de
autoridades do estado e da imprensa, mesmo em casos de anomalias mais
rotineira na rede elétrica, sendo compreensivel que a opinido publica espere
algum tipo de medida corretiva por parte do Poder Concedente.

Dentro desse cendrio, tem sido repetidamente noticiado que a ANEEL
estuda a possibilidade de propor ao MME a caducidade da concess3o, ou a
recomendacgéo pela ndo renovacdo da concesséo vincenda em meados de 2028,
0 que levaria a Eletropaulo Metropolitana a perder o direito de exploracdo da
concessao, impossibilitando a operagao do servigo publico de energia, mas
permanecendo com outros bens, direitos e obrigacdes financeiras, resultando em
previsivel desequilibrio econémico.

A nosso ver, essa € uma situagdo extremamente preocupante sob vérios
aspectos, além de apresentar dificil aplicagdo pratica, impactando todas as

partes interessadas, a saber:



1) Poder Publico Federal

ressarcimento a empresa do valor dos ativos nao depreciados,
cuja estimativa atual supera os R$ 10 Bilhdes, consumindo
recursos de Fundos setoriais indenizatérios;

Possiveis implicagdes na politica externa, dada a origem da
proprietaria da Eletropaulo Metropolitana;

Previsiveis disputas judiciais de monta por tempo imprevisivel,
com risco de paralisagao de investimentos na rede elétrica e nos
servigos técnicos e comerciais enquanto nado houver decisédo
sobre o tema, o que pode levar anos;

Operacionalizagdo da ruptura do contrato desconhecida na

distribuigao de energia, uma vez que nao ha precedentes.

2) Conéumidores

Piora esperada da qualidade dos servigos até que um novo
operador assuma a empresa e implante solugdes adequadas;
Risco de solugao de continuidade de um servigo essencial e que
deve ser continuo;

Piora no atendimento pela manutencao de saldos, dados e
informacdes das contas de consumo de energia elétrica
faturadas até a data da reversdao da concessao, dificultando
atendimentos relativos a fatos geradores anteriores;

3) Trabalhadores ativos e aposentados

Possivel perda do vinculo empregaticio de empregados ativos
contratados pela CLT através do CNPJ, que em cenario de perda
de direito da exploracdo da concessao e impossibilitado de
auferir receitas, tera que eliminar custos, demitindo
praticamente a totalidade dos empregados;

Extingao de todos os planos de previdéncia privada suplementar
patrocinados pela empresa;

Risco de inadimpléncia da divida contratada junto ao plano de
previdéncia suplementar, atualmente da ordem de R$ 3 Bilhdes,
e de ndo cobertura da diferenga entre os ativos contabilizados e
seu valor de venda com a inevitavel retirada de patrocinio;
Extincdo da oferta dos planos de saude aos trabalhadores
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aposentados.



4) VIVEST (Entidade Fechada de Previdéncia Complementar)

Perda expressiva de recursos administrados e de participantes
(cerca de 30%) da maior entidade fechada de previdéncia
complementar fechada do pais;

Impacto sobre os custos operacionais para os demais
patrocinadores de planos de previdéncia na VIVEST.

5) Fornecedores, Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Risco de inadimpléncia generalizada, em decorréncia da
antecipacdo generalizada de vencimento de contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures contratados de
longo prazo;

Possivel piora generalizada na avaliagéo de riscos crediticios das
distribuidoras de energia elétrica brasileiras pelas agéncias
especializadas;

Quebra de contratos, riscos de inadimpléncia com empreiteiros
de obras e manutengdées com impactos nos colaboradores
terceirizados.

6) Tributos — Federal, Estadual e Municipal

Imposto de Renda, Contribui¢ao Social, PIS, COFINS, ICMS, ISS.
A distribuidora, que € grande contribuinte de impostos e possui
créditos tributarios, podera tornar-se inadimplente pelas
dificuldades econémicas e financeiras ja mencionadas.

7) Ativos Relevantes que nao sao “efetivamente operados “

Nao reversao de ativos de monta, como veiculos da frota, obras
em andamento, materiais em almoxarifado, Softwares e
Hardwares (técnicos, comerciais e de gestdo empresarial),
moveis e utensilios, ferramentas e equipamentos de protecao
individual e coletiva.

Considerando o exposto até aqui, € razodvel supor que as
dificuldades de uma caducidade nao se limitardo a algumas
operagcdes de compra e venda de ativos a ser efetuada entre o

anterior e 0 novo concessionario, envolvendo o atendimento a
principal regido metropolitana do pais.

Como se vé, ha um grande alinhamento entre os riscos que
observamos nesse desdobramento da questdo Enel e aqueles
externados por V.Sa. em nossa reunido virtual de 3/2/26



Dado esse cendrio, entendemos que seja de fundamental importancia a
preservagao da personalidade juridica do atual CNPJ 61.695.227/0001-93, da
Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sédo Paulo, com a continuidade de
todos os fatos e atos relativos aos seus bens, direitos e obrigagées, o que nos leva
a submeter duas possiveis solugdes a apreciagdo dessa Agéncia:

A) Prorrogagao Temporaria Supervisionada da atual concessao,
condicionada a:

Apresentacéo e execucédo, pela empresa, de plano
de mitigacdo das vulnerabilidades da rede
(substituicdo de redes convencionais por
compactas, programa de podas, automagao,
supervisdo do sistema, planos de manutengao
preventiva, etc.);

Dimensionamento de recursos, equipamentos,
materiais, veiculos e equipes de manuten¢ao
corretiva emergencial;

Revisao de procedimentos operacionais para
ganho de agilidade sem comprometimento da
seguranca dos trabalhadores;

Estratégia de acionamento de recursos para
atendimento em dias criticos.

Todos esses planos deverao ser submetidos a ANEEL e sua implantagao podera
ser fiscalizada mensalmente pela ARSESP.

Sera mandatorio para esta alternativa:

O compromisso de venda da empresa a outro concessionario

em caso de descumprimento dos planos;

O pagamento das multas existentes ou sua conversdo em
investimentos na rede ndo remunerados na tarifa, inclusive

desisténcia das atuais agdes judiciais que desobrigam do

pagamento das multas.

A pratica e a vivéncia no setor nos apontam que um plano dessa magnitude
demandara cerca de 3 a 5 anos para completa implantagdo, a despeito da
disponibilidade de recursos financeiros que se tenha.

B) Conducédo de um processo de licitagdo da concessao antes da
conclusao das medidas de caducidade, de modo a evitar
solugao de continuidade, preservando a totalidade das

operagoes e o pleno atendimento aos consumidores, com a




continuidade do ja citado CNPJ da Eletropaulo Metropolitana e
todos seus bens, direitos e obrigacoes.

Entende-se que essa alternativa exigira alteragao do artigo 35 da Lei 8987/95, de
forma que, extinta a concesséao, retorne ao poder concedente a totalidade das
acgOes representativas do controle societdrio da distribuidora de energia elétrica,
procedendo-se aos levantamentos, avaliagoes e liquidagdes necessarias.

E esperado, no entanto, que acdes judiciais movidas pela Enel possam trazer
entraves a essa alternativa.

Finalizando, gostariamos de, mais uma vez, nos colocar a disposi¢édo para
contribuir em qualquer discussao que a situagao requeira.

Agradecendo toda atencdo e transparéncia que tivemos em nosso encontro,
subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

cellos Correia Annunciato
os Eletricitarios de Sao Paulo — STIEESP
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Eduardo de Vas
Presidente do Sindica
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:{r‘cisco Campizzi Busico
Presidente da Associacao dos Aposentados da Fundagao CESP - AAFC
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Antonio Rogério Magri
Vice-Presidente da Associacao dos Eletricitarios Aposentados de Sao Paulo -
AEASP



